<o § . 2 GERENCIA
PERU | Ministerio
@ de Educacion 5 REGIONAL DE
) |

¥ EDUCACION CUSCO

PROCESO DE RACIONALIZACION DE PLAZAS DE
PERSONAL ADMINISTRATIVO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE EDUCACION BASICA Y
TECNICO PRODUCTIVA - 2025

DECRETO SUPREMO N.°005-2011-ED

2025




LINEXLIS

=

SISTEMA DE ADMINISTRACION
Y CONTROL DE PLAZAS

SESCALE

ESTADISTICA DE LA CALIDAD EDRC AT

Enero - Junio

Aprueban “Normas para el proceso de racionalizacion de plazas de personal docente y
administrativo en las Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico
Productiva"

DECRETO SUPREMO N° 005-2011-ED

(Publicado el 23 de marzo de 2011)

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que de acuerdo al articulo 79° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, el Ministerio
de Educacion es el drgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y articular la
politica de educacion, cultura, recreacion y deporte, en concordancia con la Politica General del
Estado;

Que asimismo el articulo 90° de la precitada Ley, sefiala: “La eficiencia en el gasto en
educacion implica elaborar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educative Institucional, el plan anual, el
presupuesto funcional y los costos por alumno, asi como la adecuada racionalizacion de los
recursos humanos que implica su distribucion su ubicacion y su distribucion en el territorio nacional
conforme a las necesidades del servicio educativo. (...)"

Que en tal sentido a efectos de cumplic con garantizar la eficiencia y continuidad de la
prestacion del servicio educativo, es indispensable establecer normas y procedimientos para el
proceso de racionalizacion de plazas de personal docente y administrativo en las instituciones
educativas publicas de educacion basica y técnico productiva;

De conformidad con el numeral 3) del articulo 11° de la Ley N* 29158, Ley Organica del
Poder Ejecutivo;

DECRETA:

Articulo 1°.- Aprobacion de normas

Aprobar las “Mormas para el proceso de racionalizacion de plazas de personal docente y
administrativo en |as Instituciones Educativas Plblicas de Educacion Basica y Técnico Productiva®,
cuyo texto forma parte integrante del presente Decreto Supremo.

Articulo 2°.- De la publicacion

Disponer la publicacion de las normas aprobadas por el articulo precedente, en el Portal
Electronico del Ministerio de Educacion (waw.minedu.gob.pe) en la misma fecha de la publicacion
del presente Decreto Supremo, bajo responsabilidad.

Articulo 3°.- Refrendo
El presente Decreto Supremo sera refrendado por el Ministro de Educacion.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA DEROGATORIA

Unica.- Deroguense las normas y todas aguellas disposiciones que se opongan a lo
establecido por el presente Decreto Supremao.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

5, SU Reglamanto y madifical

e de Firmas y Cel

™,

Resolucion Viceministerial
N° 071-2024-MINEDU

Lima, 26 de junio de 2024

VISTOS, el Expediente N° DITEN2024-INT-0236018, los Informas N* 00477-
2024-MINEDUNMGP-DIGEDD-DITEN,  N°  00950-2024-MINEDUAMGP-DIGEDD-
DITEN y N* 01011-2024-MINEDUNMGP-DIGEDD-DITEN de la Direccion Técnico
Mormativa de Docentes de la Direccion General de Desarrollo Docente, el Informe N*
01070-2024-MINEDU/SPE-OPEP-UPP de la Unidad de Planificacion y Presupuesto
de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto, el Informe N® 00815-2024-
MINEDU/SG-0GAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Cue, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que
el Ministerio de Educacion es el dorgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad
definir, dingir y articular la politica de educacion, cullura, recreacion y deporte, en
concordancia con la politica general del Estado;

Cue, el literal h) del articulo B0 de la Ley N° 28044 dispone que es funcion del
Ministerio de Educacion, definir las politicas sectoriales de personal, programas de
mejoramiento del personal directivo, docente y administrativo del sector e implementar
la Carrera Publica Magisterial;

Que, conforme con &l articule 80 de la referida Ley, la eficiencia en el gasto en
educacion implica, entre otros aspectos, la adecuada racionalizacion de los recursos
humanos conforme a las necesidades del servicio educativo;

Cue, el articulo 75 de la Ley N* 29944, Ley de Reforma Magistenial, establece
que el Ministerio de Educacion dicta las normas aplicables al proceso de
racionalizacion, el cual estd a cargo de las Direcciones Regionales de Educacion,
Unidades de Gestion Educativa Local e instituciones educativas, seguin corresponda;

Que, el numaral 201.1 del articulo 201 del Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2013-ED, establece que el
proceso de racionalizacion de plazas es un proceso permanente, obligatorio y
prioritario que esta orientado a identificar excedencias y necesidades de plazas en las
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Personal administrativo en Il. EE. pablicas

= . é¢Quiénes conforman el Equipo
<cQuiénes son el PA? : Basico de PA?

El personal administrativo de las Il. EE. (PA) ejerce e
funciones de soporte a la gestién educativa. Son los E ;
encargados de realizar las actividades que aseguran | ; oficinisto secretario/
las condiciones de operatividad de la IE y que asi ; :

permiten que las demés actividades (pedagégicas, : '
estratégicas y comunitarias) se realicen de manera : ' Frente documentario
fluida y efectiva. :

DS N.° 006-2021-MINEDU, :
RM N.° 189-2021-MINEDU f

Uno de los componentes clave de la Gestidn
Escolar es la Dimension Administrativa cuyo
objetivo es lograr la operatividad cotidiana vy

Frente de apoyo en
espacios pedagbgicos

= Frente operativo

segura de la institucion, asi como el Porsonal de Awiliar de
cumplimiento del Compromiso de Gestion ! - Biblioteca
Escolar 3 “Gestion de las condiciones :

operativas orientada al sostenimiento del E Porsonal de i
servicio educativo ofrecido por la IE”. 3 ;:é‘rf,?:n}'a Laboratorio

-
L L L L L L T T T e
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Proceso de racionalizacion

¢Que es? Objetivo
La racionalizaciéon de plazas en
las II. EE. de Educaciéon Bésica
(EB) y CETPRO es un proceso
obligatorio y prioritario orientado
a optimizar la asignacion de
plazas, en funcion a las
necesidades reales y verificadas
del servicio educativo.

Garantizar la oportuna vy
adecuada asignacion,
distribucién y/o reubicacién
de plazas vacantes y de
personal administrativo de las
Il. EE. de EB y CETPRO.

Procesode
racionalizacion ) o
¢ Normatividad

DS 005-2011-ED

“Normas para el proceso de
racionalizacién de plazas de
personal docente y
administrativo en las IEP de
EBy TP".

Periodo de ejecucion

Se realiza de marzo a junio; sin
embargo, cabe recordar que el
OFICIO_MULTIPLE-00020~-2025~
MINEDU-VMGI-DIGC-DIF propone el
cronograma de actividades generales
para el presente ano 2025 las mismas
que debern ser adecuadas o
reajustadas a nivel de actividades
especificas por cada UGEL.

TAENTC:
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Etapas y actores del proceso

Comision Técnica de la Institucion Comision Técnica de la Unidad Ejecutora - COTUE
Educativa - COTIE UGEL Unidad ejecutora
IL.EE. Polidocentes Completas(*) DRE/GRE a cargo de Unidades Operativas

/Plonificor, ejecutar y monitorear el\
proceso de racionalizacion de plazas
administrativas de IE.

Identificar los cargos y plazas de PA
a nivel de IE, estrictamente
necesarias para la atencién del

servicio educativo. ol o
Verificar los requerimientos 0

necesidades de las IE, bagjo su

. : : jurisdiccién. (literales a) y h) del sub
O Este comité lo preside el Director de la \ Ritriaral A /

Instituciéon Educativa, y los demas integrantes

los podras encontrar en el sub numeral 6.2.1

del articulo 6 del DS 005-2011-ED 0 Este comité lo preside el Director o Jefe del

Area de Gestion Institucional, y los demés

. integrantes los podras encontrar en el sub

(*) Para el caso de II. EE. Unidocentes y numeral 6.3.1 del articulo 6 del DS 005-2011-
Multigrados el proceso sera asumido por la ED
Comisién Técnica de |a Unidad Ejecutora - o

COTUE
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CONFORMACION DE COMISION TECNICA - COTIE
6.2.1

a) EnlallEE. Polidocente Completa |a Comision Técnica estara integrada por:
v" El Director de la Institucién Educativa, quien la preside.
v" El Sub Director del Nivel o Modalidad donde se realiza la evaluacién.
v Dos representantes de los docentes del nivel elegidos por mayoria.
v Un representante de los trabajadores administrativos, elegido por
mayoria.
b) En el caso de las IIEE. Unidocentes y Multigrados, sera asumida por la

Comision Técnica de la Unidad de Gestion Educativa Local (UE).

FRUTALENTOS
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ANEXO 02

Firmado dighakmente gor o por

Lsts FAU 20131370008 hard Aurera FAU 20131370066 haed

PARODI SIFUENTES Sandro oAt e ;AﬁsN‘lA LAFOSSE Una
Fecha G8RaruA 1837230800 IO £ X Fecna 082031 1038 450500 Tabla de Equivalencias de Denominaciones para las comisiones y comités de las
e instituciones educativas publicas de Educacion Basica

TABLA DE EQUIVALENCIAS DE DENOMINACIONES

Resolucion Ministerial

N°189 - 202 - MINEDU Ne DENOMINACION ANTERIOR DENOMINACION ACTUAL
tima, 10 6 MAY 2021
1 Comision de Gestion de Recursos, Espacios Educativos y | Comite de Gestion de Condiciones
Mantenimiento de Infraestructura Operalivas

VISTOS, el Expediente N° 0042640-2021, el Informe N° 00022-2021- Incluye al Comite de Alimentacion

MINEDU/VMGI-DIGC de la Direccién General de Calidad de la Gestién Escolar, el 2 Comision de Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo de Escolar.
Informe N° 00443-2021-MINEDU/SPE-OPEP-UPP de la Unidad de Planificacion y Desasires

Presupuesto, el Informe N* 00564-2021-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina de General _ - . -

de Asesoria Juridica, y; Algunas funciones de este comilé han sido trasladadas al Comite

de Gestion del Bienestar.
CONSIDERANDO

Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 13 y 16 de la 3 Comite de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas
Constitucion Politica del Perd, la educacién tiene como finalidad el desarrofio integral -
de la persona humana; correspondiéndole al Estado coordinar la politica educativa y y EI‘I‘I[.‘II'ES«':II‘IE|ES
formular los lineamientos generales de los planes de estudios, asi como los requisitos
minimos de la izacion de los centros educativos; . P . .

' Srppschn.daRs v 4 Comision de Adjudicacion de Quioscos Escolares

Que, el articulo 3 del Decreto Ley N* 25762, Ley Organica del Ministerio de
Educacién, establece que el Ministerio de Educacién es el érgano central y rector del P . - : :
Sector Educacién; asimismo, conforme con los literales b) y d) del articulo 5 de la 5 Comision de Racionalizacion de la IE Polidocente Camplela
citada Ley Organica, son atribuciones del Ministerio de Educacion formular las normas (CORA-IE)

de alcance nacional que regulen las actividades de educacion, deporte y recreacion; y
orientar el desarrolio del sistema educativo nacional en concordancia con lo

establecido por la ley, asi como establecer las coordinaciones que al efecto pudieran G Comision para la Elaboracion del Cuadro de Distribucion de Horas
ser convenientes y necesarias; Pedagagicas a nivel de la IE.

Que, el articulo 79 de la Ley N* 28044, Ley General de Educacion, en adelante,
Ley General de Educacion, establece que el Ministerio de Educacion es el érgano del I i i i
Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y articular la politica de U Gﬂm'm de Contratacion de Personal Administrativo }I' de
educacién, recreacién y deporte, en concordancia con la politica general del Estado; Profesionales de la Salud de la IE

Que, asimismo, el literal d) del articulo 8 de la Ley General de Educacion - - . .
sefiala que la educacién peruana tiene a la persona como centro y agente fundamental 8 Comite de Recepcion de Recursos y Materiales Educativos de las
del proceso educativo y se sustenta, entre otros principios, como el de calidad, que instituciones educativas

asegura condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinente, abierta,
flexible y permanente;

Que, conforme con el literal h) del articulo 13 de la precitada Ley, los factores 9 Comision Técnica para la Racionalizacion de Plazas de la
que interactian con el logro de la calidad de la educacion son, entre otros, la Institucion Educativa Polidocente Completa (COTIE)
organizacion institucional y relaciones humanas armoniosas que favorecen el proceso

educativo; que corresponde al Estado garantizar en las instituciones educativas

publicas; 10 Comision de Calidad, Innovacion y Aprendizajes Comite de Gestion Pedagogica

e 11 Comité de Tutoria y Orientacion Educativa Comité de Gestion del Bienestar
DIA GARCIA NS avia LB e COPES Zata v Simas Sussns FAU 30131370008 Incluye al Comité de intervencion

W Vativo: Doy v 8+ Qf e, Doy V2 B0 T ). oo 12 | comité de Tutoria, Convivencia y Disciplina Escolar frente al hostigamiento sexual

Fecha: 04052021 14.05:18-0500 Fecha: 05052001 16 40 250500 Fecha: DSOSZ021T 17:40 320500




ANEXO 1

ACTA DE ASAMBLEA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA PARA LA ELECCION DE
LOS INTEGRANTES QUE CONFORMAN LA COMISION TECNICA PARA LA
RACIONALIZACION DE LA ILEE.-COTIE

En las instalaciones de la Institucion Educativa N° ,a
horas del dia____ del mes de del afio 2025, se
reunieron los Trabajadores Administrativos para elegir a su representante anie la
Comision Técnica para la Racionalizacion de Ia Institucién Educativa, en cumplimiento al
numeral 6.2.1 del D.S. N° 005-2011-ED.

Luego de los procedimientos formales del caso, se ha elegido por mayoria simple a:

1) Sr(a): Nivel/Ciclo/Forma/iModalidad:
2) Sr(a): Nivel/Ciclo/Forma/Modalidad:
3) ()

Quienes seran representantes del personal Administrativo respectivamente en el
Mivel/Ciclo/Forma/Modalidad ante la Comisidn Técnica para la Racionalizacién de la
Institucion Educativa.

El Director (a) de la Institucion Educativa se compromete a materializar mediante Acto
Resolutivo la aprobacion de la Comision Técnica de la Institucion Educativa - COTIE para
el ejercicio fiscal 2025.

Sin haber otro punto a tratar y leida esta acta, los presentes firmaron en sefial de
conformidad, siendo |as horas.

Sicuani, ** de ™ del 2025.

DIRECTOR{A}PRESIDENTE COTIE SUB — DIRECTOR(A)
DNI: DNI:

DNI: DNI:
REPRESENTANTE DE TRABAJADORES REPRESENTANTE DOCENTE
ADMINITRATIVOS

Mivel/Ciclo/Forma/Modalidad

ANEXO: 2

RESOLUCION DIRECTORAL ILEE. " N°*** XYZ7 NOMBRE IIEE "

Wisto el Acta de Asamblea de la Comunidad Educativa de lall.EE. " N® XYZ - Nombre de la lL.E. ",
para la eleccion de los integrantes qgue conforman la Comision Técnica de la ILEE. (COTIE).

CONSIDERANDO

Que, la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, en su articulo 90 establece que, la eficiencia en
el gasto en educacion implica elaborar, ejecutar v evaluar el Proyecto Educativo Institucional, el Plan
Anual, el Presupuesto Funcional y los costos por alumno, asi como la adecuada racionalizacion de
los recursos humanos que implica su distribucion v ubicacion en el territorio nacional conforme a las
necesidades del servicio educativo;

Que, de acuerdo con el articule 74 de la Ley N° 29944 Ley de la Reforma Magisterial, la
racionalizacion de plazas en las 11.EE. publicas es un proceso permanente, obligatorio y prioritario
orientado a optimizar la asignacion de plazas docentes en funcion de las necesidades reales y
verificadas del servicio educativo;

De conformidad a la D.5. N° 005-2011-ED que aprueba las "Mormas para el Proceso de

Racionalizacion de Plazas de Personal Docente v Administrativo en las Instituciones Educativas
Plblicas de Educacion Basica y Técnico Productiva®.

SE RESUELVE

Articulo 1:  Reconocer a la Comision Técnica — COTIE, para el Afio 2025, en la Insfitucion
Educativa Publica " N® XYZ - Nombre de la |.LE.", integrado por as siguientes personas:

NOMBRE Y NIWELES CARGD

apeLLipo | ™M CARGO EDUCATIVOS COTIE IE
DIRECTOR LE. PRESIDENTE
SUB-DIRECTOR LE. MIEMBRO
REFRESENTANTE MIEMBRO
ADMIMISTRATIWGD
REFPRESEMNTANTE MIEMBRO
DOCENTE

Remitir un ejemplar de la presente Resolucion Directoral Institucional a la UNIDAD
DE GESTION EDUCATIVA LOCAL Canchis. "NMOMBRE DE DISTRITO", para su
conocimiento y demds fines.

Articulo 2:

REGISTRESE ¥ COMUNIQUESE

“NOMBRE DEL DIRECTOR (A)"
Director (a)




ANEXO: 3

“ACTA DE INSTALACION DE LA COMISION TECNICA PARA LA RACIONALIZACION

DELAILEE......cccevraeanees
En las instalaciones de la Institucion Educativa N° , a
horas del dia del mes de del afio fiscal 2025,

los integrantes de la Comision Técnica para la Racionalizacién conformada por RD_____. -
2025, se reunieron a fin de cumplir con el Acto de Instalacién de la Comisién Técnica, de
acuerdo a lo siguiente:

ORDEN DEL DIA

Se procede a instalar la “Comisidn Técnica para la Racionalizacion de Plazas de Personal
Administrativo de la Institucion Educativa Puablica N*® . para lo cual se
da lectura a al RD N* -2025-1.E., que resuelve autorizar y reconocer a los miembros de la
Comisién Técnica para la Racionalizacion para el ejercicio 2025.

ACUERDOS:

La Comision Técnica para la Racionalizacion de la LE., acordd ejecutar el Proceso de
Racionalizacién respetando lo dispuesto en el numeral 6.2 del D.S. N® 005-2011-ED,
conforme al siguiente detalle:

1. Comunicar por escrito al personal Administrative su excedencia.

2. Publicar los resultados de evaluacion de las plazas y Personal Administrativo
excedentes en el Panel Informativo de la |LE el dia I 12025

. Absolver por escrito los reclamos presentados contra los resultados de la evaluacion.

. Elaborar el Informe Final para luego ser oficiado a la UGEL de su jurisdiccion.

e L

Sin haber otro punto a tratar y leida esta acta, los presentes firmaron en sefial de
conformidad, siendo las horas.

Lima. ™ de *** del 2025.

(Firman todos de la Comisién)
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FUNCIONES DE LA COTIE

6.2.2 Funciones Son funciones de la Comision Técnica de Racionalizacion de la Institucion Educativa Polidocente Completa
(COTIE):

a)

b)

d)

9)

Ejecutar el proceso de Racionalizacion de cargos, plazas y personal a nivel de la IIEE, en el marco de los principios de
equidad y calidad del servicio educativo, determinando las estrictamente necesarias para asegurar el normal funcionamiento
de la IE.
Realizar el proceso de acuerdo al procedimiento establecido, utilizando los indicadores sefalados para las metas de
atencion y de ocupacion.
Establecer los cargos y plazas administrativas estrictamente necesarias para la atencion del servicio educativo.
Determinar la relacion nominal de personal de la institucion educativa en el siguiente orden:

- Personal que continuara prestando servicios en la Institucion Educativa por ser necesarios.

- Personal declarado excedente por no ser necesario sus servicios, al no tener metas de atencion de acuerdo a la

poblacion de estudiantes matriculados asistentes.

Publicar en el panel informativo de la IE, los resultados de la evaluacion efectuada.

Elaborar y presentar un informe a la UGEL (UE).



CRONOGRAMA PROPUESTO DEL PROCESO DE RA(’IIONALIZACIC')N DE PLAZAS ADMINISTRATIVAS EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICAY TECNICO PRODUCTIVA, 2025

CRONOGRAMA PROPUESTO DEL PROCESO DE RACIONALIZACION DE PLAZAS ADMINISTRATIVAS EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA, 2025

ACTIVIDAD PROPUESTA

ACCION RESPONSABLE PROPUESTA
Conformacion de la Comision Técnica de la Institucion
Educativa — COTIE. Instituciones Del 25 de marzo al 26 de
(Modificada a “Comité de Gestion de Condiciones Educativas marzo del 2025

Operativas” segan .M. N° 189-2021-MINEDU).

Conformacion de la Comision Tecnica de la Institucion Educativa

Identificar las necesidades y excedencias

Asistencia a las Comisiones Técnicas de la IE -

Comision Técnica

El 01 de abril del 2025

Publicar los resultados de la racionalizacion en el panel informativo de la IE o a traves de
los medios de difusion con que cuente.

COTIE (Auditorio de la UGEL Canchis 03:00 p.m.) (UE) - COTUE
Ejecucion del proceso de racionalizacion de cargos, | Comision Técnicade | Del 31 de marzo al 18 de
plazas y personal a nivel de la Institucion Educativa. laIE - COTIE abnl del 2025

Notificar por escrito (a traves de un Oficio)a personal excedente

Remision del Informe Final de racionalizacion a la
UGEL, identificando excedentes y requenmiento de

Comision Técnica de

El 21 de abnl del 2025.

Presentacion de reclamos del personal excedente

Absolucion de reclamos presentados sobre los resultados (referidos en la actividad 3).Lo
resuelto por la Comision Tecnica es definitivo

plazas, debidamente sustentado y rubricado por la laIE - COTIE
Comision Técnica.
Conformacion de la Comision Técnica de la UGEL. UGEL Canchis Marzo 2025

Verificacion de los informes de racionalizacion de
plazas presentados por las instituciones educativas y
determinar la conformidad, excedencia y las
necesidades en las || EE. publicas del ambito de la
UGEL Canchis.

Comision Técnica
(UE) - COTUE

Del 22 de abnl al 29 de
abril del 2025

Publicar resultados finales de excedentes

Elaborar Informe Final de Racionalizacion de la Comision Tecnica

Consolidad y elaborar la relacion de personal

Comision Técnica

excedente, plazas wvacantes excedentes vy (UE) - COTUE El 31 de abnl del 2025
requerimiento de plazas.

Acto Publico de reasignacion por racionalizacion. C?JE"?E?[%]E}& El 02 de mayo del 2025
Elaboracion del informe final del proceso de | Comision Técnica

racionalizacion al fitular de |a entidad. (UE)-COTUE | F'04demayodel 2025

Emision de resolucidon Directoral de reubicacion ylo
reasignacion por racionalizacion.

Comision Técnica
(UE) - COTUE

El 07 de mayo del 2025

Lima, 26 de febrero de 2025
OFICIO MULTIPLE N.® 00020-2025-MINEDUMNMGI-DIGC-DIF

Sefnores{as)

DIRECTORES(AS) ! GERENTES REGIONALES DE EDUCACIOMN
DIRECTORES(AS) DE LAS UNIDADES DE GESTIOMN EDUCATIWVA LOCAL
DIRECTORES DE LOS COLEGIDS MILITARES

Presente. -

Asunto . ACTUALIZACION DE LOS ALCANCES SOBRE EL PROCESO DE
RACIOMNALIZACION DE PLAZAS ADMINISTRATIVAS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA Y
TECNICO PRODUCTIVA DURANTE EL AROD FISCAL 2025 Y
OTRAS ACCIONES.

: a) OFICIO MULTIPLE N_° 0001 8-2025-MINEDUWVMGI-DNGC-DIF
b} Decreto Supremao MW= 005-2001-ED
c) Decrato Legislativo M. 1440

Referencia




ANEXO: 4|

ACTA DE EVALUACION Y DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA.....coiiinii s s s
En las instalaciones de la Institucion Educativa N° . a horas
del dia del mes de del afio 2025, los integrantes de la Comision
Técnica para la Racionalizacion conformada por RD... ... -2025-IE, se reunieron a fin evaluar al personal

Administrativo excedente, de acuerdo al anexo adjunto de la Presente Acta, en el marco del Mumeral 6.4.2)
del D.5. N° 005-2011-ED.

En atencidn a realizar una comecta evaluacién, la Comisién usara la informacién consignada en los
sistemas CHOP, NEXUS, entre otros que considere pertinente.

A. EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION EDUCATIVAT:

La Comision Técnica para la Racionalizacion de la Institucion Educativa sefiala que a la fecha de la
presente acta, la Institucion Educativa cuenta con ** aulas habilitadas (solo como salones de clases),
(™) aulas IP, (**) Talleres, (**), Biblipteca. (**) servicios higiénicos etc. de acuerdo al siguiente detalle
por nivel :

{.Sefalar, nimero de aulas de clase, oficinas administrativas, bafios, otros ambientes)

INICIAL CONDICIOMES/CARACTERISTICAS
e DENOMINACION AREA AFORO piso | TIPOMATERAL
INICIAL - 1 Aula 1 30 25 1 Maoble
INICIAL - 2 Aula 2 30 25 1 Noble
INICIAL - 3 Aula 3 30 25 1 Noble
4 Servicio Higienicos 10 - 1 Noble
5 Patio 100 - 1 Noble
[ Oficina Administrativa 20 1 Moble
PRIMARIA CONDICIONESICARACTERISTICAS
i DENOMINACION AREA AFORO piso | TPOIMATENIAL
FPRIMAR - 1 Aula 1 50 30 1 Noble
PRIMAR - 2 Aula 2 50 30 1 Noble
PRIMARI- 3 Aula 3 50 30 1 Noble
PRIMARI- 4 Aula 4 50 30 1 Noble
PRIMARI- 5 Aula 5 50 30 1 Noble
PRIMARI- 6 Aula g () 285 19 1 Noble
4 Aula de CRT 30 1 MNoble
5 Servicio Higienicos 1 10 - 1 Moble
6 Servicio Higiénicos 2 10 - 1 MNaoble
7 Patio 100 - 1 Noble
2 Oficina Administrativa 1 20 1 MNoble
9 Oficina Administrativa 2 20 1 Moble

ANEXO: 5

ACTA DE EVALUACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

En las instalaciones de la Institucion Educativa N® . a
horas del dia____ del mes de del afio 2025, los
integrantes de la Comision Técnica para la Racionalizacion- COTIE conformada por RD-

-2025, se reunieron a fin evaluar al personal Administrativo excedente, de
acuerdo al anexo adjunto de la Presente Acta, en el marco del Numeral 6.4 2) del D.S. N®
005-2011-ED.

La Comision Técnica para la Racionalizacion, luego de la evaluacion efectuada determind:
Caso a) No tiene plazas administrativas excedente para el afio 2024

Caso b) Si tiene excedencia de plazas administrativas, siendo los siguientes Trabajadores
Administrativos:

1. “Nombre del Trabajador’ / “Titulo Técnico” / “Estudios” Tiempo de Servicios
Oficiales en la IIEE" / “Tiempo de Servicios Oficiales al Estado™ “Grupo
Qcupacional’/ Carrera Remunerativa"/

2. “Nombre del Trabajador’ / “Titulo Técnico”™ / “Estudios” Tiempo de Servicios
Oficiales en la IIEE" / “Tiempo de Servicios Oficiales al Estado™ “Grupo
Qcupacional’/ Carrera Remunerativa”/

3. Entre ofros. ..

En sefial de conformidad, la Comision Técnica para la Racionalizacion de la Institucion
Educativa “Numero y Nombre de la LE." suscriben el presente Acta de Evaluacion del
Personal Administrativo Excedente.

Sicuani, __ de del 2025.

(Firman todos de la Comisién)




ANEXO 06: PUBLICACION DE LA EVALUACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO EXCEDENTE?

ED
Mivel: Inicial
>>>>> ORDEN DE PRELACION >>>>>>
1 2 3 4
Servidor
. Pablico
Servidor SP%FSIIS:?: TECNICO Servidor En el caso En el caso de
Pablico por PROFES|IONAL | (Estudios Publico de empate, subsistir el Resultado:
ne | APELLIDOS Y | CARGO EN G (E' (Titulo Superiores | AUXILIAR Servidor empate Servidor
NOMBRES LA ocu atfilor‘nal Profesional _ | €oncluidos | (Secundaria| Pablico con | Servidor Pablico| _Publico
INSTITUCION {F'rc-fgsic-nales Titulo — Estudios | Completa - _menor con menor Excedente
EPUCATIVA 1™ Tecnicosy | Profesional no | SUPOIOres | Peainelia] JIFRO €0 | maas.
auxiliares) requerido para concluidos | — Primgria} lalE Oficiales
el cargo) T T
Secundaria)
. Estudios
1 Pgsﬁg?fﬂ" Secretarna Técnicos Superiores
concluidos
Estudios Menor |
i @er_wd?r " Secretaria Técnicos Superiores estudio
Foablico "B no S
concluidos
Servidor Trabajador de - Secundaria
4| Pablico "C" Servicio Auxiliar Completa
. . Menor
Servidor Trabajador de - - - !
3 Publico "D" Servicio Auxiliar Primana ‘:3;?'?;?

! Se debera completar el presente cuadro con todos los administrativos de la institucion Educativa, ello se realizara independientemente de si
cuenta o no con personal excedente. Adicionalmente se recomienda por un criterio de buenas practicas, ordenar a los administrativos, de
acuerdo a las categorias establecidas de mayor a menor puntaje.




|ANEXO: 07

OFICIO N° 2025-1.E."Nu Nombre de la |.LE.”- COTIE.
Trabajador:

“Direccion de la LE. o de su domicilio”

“Distrito” -

Asunto i Comunico Excedencia de Proceso de Racionalizacion 2025
Referencia . a) Acta de Evaluacidn de Excedencia 2025-COTIE.

b) Numeral 6.2.2 del D.5. N° 005-2011-ED

Tengo a bien dirigime a usted, en cumplimiento al dispositivo legal de la referencia y
luego de gue la Comision Técnica para la Racionalizacion evalud y determind los cargos y
namero de Trabajadores Administrativos, necesarios para la atencion del servicio
educativo; le comunico en mi condicion de Presidente de la Comision Técnica para la
Racionalizacion 2025 la excedencia de su plaza en esta Institucion Educativa.

Por otro lado, de no encontrarse conforme a su declaratoria de excedencia, le asiste el
derecho a presentar reclamo dentro de los tres (03) dias calendano siguientes de
recepcionado el presente oficio, sefialando y adjuntando la documentacidon que la
sustente: de acuerdo al literal f) del Numeral 6.2 2 del DS, N° 005-2011-ED.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

“NOMBRE DEL PRESIDENTE COTIE.”
Presidente de la COTIE para la Racionalizaciéon 2025

Firma de cargo de Trabajador que
recepciona el documento

Huella Digital

|Anexo: 8
FORMATO 1 - SI LA IE NO CUENTA CON EXCEDENTES

ACTA DE REVISION DE RECLAMOS DE TRABAJADOR ADMINISTRATIVO EXCEDENTE

En las instalaciones de la Institucion Educativa N° . a horas
del dia del mes de del afio 2025, los integrantes de la
Comision de Racionalizacion conformada por RD...... -2025, se reunieron a fin evaluar al

personal Administrativo excedente, de acuerdo al anexo adjunto de la Presente Acta, en el
marco del Numeral 6.4.2) del D.5. N° 005-2011-ED.

La Comision Técnica para la Racionalizacidn, en atencién a los acuerdos sefialados en el Acta
de Evaluacién de la Institucién Educativa, determind que la Institucién Educativa no cuenta con
docentes excedentes para el afio fiscal 2025.

En sefial de conformidad, la Comisién de Racionalizacion de la Institucion Educativa "Nidmero y
Nombre de la |.E.” suscriben el presente Acta de revision de reclamos de docentes excedentes.

Sicuani, ™ de ™*** del 2025.

DIRECTOR(A)-PRESIDENTE COTIE SUB - DIRECTOR(A)
DNI: DNI:
DNI: DNI:
REPRESENTAMTE DE TRABAJADORES REPRESENTANTE DOCENTE

ADMINITRATIVOS
Nivel/Ciclo/Forma/Modalidad




“Nombre del Distrito”, “Fecha”

OFICIO N*® 2025-L.E.”"Numero y Nombre de la l.LE.”- COTIE.

Trabajador:

“Direccion de la I.E. o de su domicilio”

“Distrito”.-

Asunto - Se absuelve reclamo de declaracién de Excedencia del Proceso de
Racionalizacion 2025 en la |.E. *Mdmero y Mombre de la |.E."

Referencia : Literal f) del Numeral 6.2.2 del D.S. N® 005-2011-ED.

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencion al reclamo presentado, y en cumplimiento al
dispositive legal de la referencia, en la cual argumenta que no corresponde que haya sido
declarado excedente.

Al respecto, la Comisién Técnica para la Racionalizacion revisé los argumentos y
documentos presentados, determinando lo siguiente:

Para el caso de ser aceptado o denegado el reclamo:
Mota: los literales siguientes son referenciales y de acuerdo al caso presentado.

Servider Pablico con menor Grupe ocupacional

Servider Pablico con menor estudic PROFESIOMNAL
Servider Pablico con menor estudic TECNICO

Servider Pablico con menor estudio AUXILIAR

Servidor Publico con menor Tiempo de Servicios en la LE.
Servidor Publico con menor Tiempo de Servicios Oficiales

meap o

En tal sentido, la Comisién Técnica para la Racionalizacion bajo mi Presidencia Acepta /
Deniega el presente reclamo, siendo definitivo.

Sin otro particular, guedo de usted.
Atentamente,

1. Mombre del Trabajador” / *Titulo Técnico®™ / * Tiempo de Servicios Oficiales en la
IIEE” [ “Tiempo de Servicios Oficiales al Estado” "Grupo Ocupacional”/ Carrera
Remunerativa™

“NOMBRE DEL PRESIDENTE COTIE.”
Presidente de la COTIE para la Racionalizacion 2025

Firma de cargo del Trabajador que
recepciona. el documento
DNI

Huella Digital

INFORME N°  -2024.L.E. “Nimero y Nombre de L.E.” — COTIE .

A H DIRECTORA DE LA UGEL CANCHIS

De : Comision Técnica de Racionalizacion COTIE de la LLE N
Asunto : Proceso de Racionalizacion Afio Fiscal 2024

Referencia H a) Oficio Maltiple N°__-202x-MINEDU/UGEL03-APP-ERMC.

b) Comunicado N° __ -202x-

Fecha e Lima, de de 2025

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., con la finalidad de informar sobre los resultados del Froceso de
Racionalizacion llevado a cabo en el presente afio fiscal 2025, en el dmbito de la Institucion Educativa
“Mumero ¥y Mombre de la |.E", que tiene como Caracteristicas: (Polidogente completo), Modalidad
Educativa: EDUCACION BASICA REGULAR “Nivel", Codigo Modular: "Codigo modular del nivel”,
Zona: (urbana), cuyo detalle es el siguiente:

l.- ANTECEDENTES

1.1. Mediantz DS N° 005 - 2011-ED, se aprueban la norma técnica denominada “Normas para el
Proceso de Racionalizacion de plazas de personal Docente y administrativo en las
Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica v Técnico Productiva®.

1.2. Que en mérito a la D.5. N° 005-2011-ED, el Director de la [I.LEE. "Ndimero y Nombre de la
LE.", mediante RD N° "Nimero de Resolucion”, conformd la Comision Técnica - COTIE.

1.3. Que mediante Acta de Evaluacion de personal administrativo de la Institucion Educativa de
fecha 12024, se determind en base a los criterios establecidos en la norma cuales
eran los servidores piblicos excedentes.

1.4. Que mediante Oficio N® se nofificd personalmente a los servidores plblicos de
su condicion de excedentes para el proceso de racionalizacion 2024 ..

1.5. Que mediante documentos * de fechas **** y **** se presentaron los reclamos a la
declaracion de excedentas.

1.6. Que con acta de revision de reclamos de fecha ***** |3 comision de racionalizacion revisa
y absuelve los reclamos presentados por los servidores publicos excedentes.

1.7. Que con Oficio N® == de fecha ***, se nofifica a los docentes excedentes respecto a la
respuesta de la comisidn de racionalizacion del reclamo presentada.

I.- DE LA EVALUACION Y RACIONALIZACION DE PLAZAS

(En esta parte la COTIE-IE debe informar lo referente a las acclones realizadas, en
cumplimiento a lo sefalado en la D.8. N° 005-2011-ED, determinando la existencia de
excedencia o no de plazas).




,'Jonle

Ministerio pU"l'ﬂ,E |
de Educacion R + ‘i)ERu ~

Reasignacién y/o Reubicacién

La reubicacion es el desplazamiento de plazas vacantes declaradas excedentes.

La reasignacion es el desplazamiento del personal, junto con su plaza, declarado excedente. Los

criterios para determinar la excedencia de un personal los puedes encontrar en el sub numeral
6.4.2.2 de la norma

La reasignacion, en el marco del proceso de racionalizacion, solo aplica al personal que pertenece
a la carrera administrativa bajo el régimen laboral del Decreto Legislativo N.° 276, es decir, solo
aplica al personal nombrado de dicho régimen. (revisalo aqui)

Al servidor que no se presente en la fecha de convocatoria al acto publico, se le reasignara de oficio.
(revisalo aqui)

La Comisién Técnica debe elaborar: (revisalo aqui)
a. Informe del personal a ser reasignado
b. Proyecto de RD de reasignacion de dicho personal.

Las plazas vacantes excedentes se reasignan priorizando las zonas de frontera, area rural y zonas
de menor desarrollo relativo, considerando (revisalo aqui)

a) En primer lugar: Al nivel de Educacién Inicial, atendiendo la necesidad de incremento de
cobertura.

b) En segundo lugar: La necesidad de plazas para las IL.EE. creadas mediante Resolucion Directoral
Regional.

E®UTALENTOS

fregiones

~/

El proceso de
racionalizacién busca
equilibrar la oferta y
demanda educativa
utilizando criterios de
flexibilidad en funcién a:

(1) La realidad
socioecondémica y
geografica

(2) Las condiciones y
necesidades
pedagégicas

(3) Las limitaciones de
infraestructura escolar y
recursos humanos.



] o
Criterios de asighacion segin el DS N°005-2011-ED - II.EE. EB

CASOS PRACTICO

Blinisterio
de Educacion

.'J;.rJE

PUcICHE.
Wy 'kl

Secretario/a
Tipode IE Caracteristica Criterio de Asignacion
Egg, EBA vy lr!nEEs con 20 seccioneso e etaai
Oficinista
Tipo de IE Caracteristica Criterio de Asignacién
EBR, EBA, + 01 Oficinista por cada 10

Il. EE. con 10 secciones

EBE y secciones.

Limite de
Asignacion

Méaximo 1

Limite de
Asignacién

[ e R

PU TALENTOS

IE
EER | EBA | EBE Asignacién

N e coffaspande

Con 8 : e
- ri Sec.raturlnllla

EoCiones ni Oficinisto

Caon 1l .
e 01 Oficinista

Con 20 01 Secretaric/o
secciones 02 Hicinista

Con 43 01 Sacrataro/a
sEnCinnes 04 Chicinistas
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/":\ Ministerio u ) HE d
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Criterios de asignhacion segin el DS N°005-2011-ED - II.EE. EB

Trabajador de Servicio (Limpieza)

Limite de
TipodelE Caracteristica Criterio de Asignacion Asignacién
EBR, EBA,
EBE y Il. EE. con 8 aulas + 01 Trabajador de servicio para funciones de limpieza =
CETPRO
Trabajador de Servicio (Porteria y Guardiania)
: e S . v Limite de
TipodelE Caracteristica Criterio de Asignacion Asignacién
A. Atienden 3 turnos. A. 03 Trabajadores de servicio para funciones de
porteria y guardiania.
B. Atienden 2 turnos y cuentan B. 0l Trabajador de servicio para funciones de
EBR, EBA con menos de 8 secciones. porteria y guardiania. MAEXImo 3
y EBE C. Atienden 2 turnos y cuentan C.02 Trabajadores de servicio para funciones de
con 9 a 15 secciones. porteria y guardiania

D. Atienden 2 turnos y cuentan D.03 Trabajadores de servicio para funciones de
con mas de 16 secciones. porteria y guardiania



,'."or‘.ld

(] Ministerio Wy !HE ®
2 I BUTALENTOS

Criterios de asignacion segin el DS N°005-2011-ED - II.EE. EB

Auxiliar de Biblioteca

Tipode IE Caracteristica Criterio de Asignacion Limite de Asignacion
EBR. EBA Il. EE. con 10 secciones o mas y con el
EéE ambiente de biblioteca debidamente - 01 Auxiliar de Biblioteca Maximo 1
y equipado.
Auxiliar de Laboratorio
Tipode lE Caracteristica Criterio de Asignacion Limite de Asignacion

« Il EE. con 15 0 md@s secciones y con el

ambiente debidamente equipado.
« En el caso de las Il EE. EBR, solo se + 01 Auxiliar de Laboratorio por Méaximo 1 por

BER j b considera el nivel Secundaria. especialidad especialidad
« En el caso de las |I. EE. EBA, solo se
considera el ciclo Avanzado.




Ponle

L e e o PUHE BUTALENTOS
PERu fegiones

de Educacion

Criterios de asignacion segin el DS N°005-2011-ED — CETPRO

Secretario/a CASOS PRACTICO

Limite de : :
Tipode IE Caracteristica Criterio de Asignacién ' :
: .+ 01 Secretario/a por cada 20 B ’ :
CETPRO con 20 secciones St OGS 5 e Nole corresponde |
- saccionas o Segrgtgno !
) ni Cficinista -
- E Con ll NO S tari E
Oficinista {  secciones ooficinista |
§ T3 | Tipo de IE Caracteristica Criterio de Asignacién ALinr;::cci'gn st el P esiiceolic
ﬂ CETPRO con 10 secciones « 01 Oficinista por cada 10 secciones = : Con 43 02 Secretarios :
. SeCcCionss 04 Cficinistas :
Trabajador de Servicio (Limpieza)
. . o o Limite de
TipodelE Caracteristica Criterio de Asignacion Asignacién

- 01 Trabajador de servicio para
funciones de limpieza

CETPRO Il. EE. con 8 aulas
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!gpu_@i:f;zsﬂ.&-lf EDUTALENTOS
de Educacidn ; » 4 MfJEEu regiones

PRESENTACION DE DOCUMENTOS :

J Presentacion de documentos a la UGEL adjuntan al Informe final, los siguientes
documentos:

* Acta de asamblea para eleccion de representante del COTIE.

» Resolucion Directoral de conformacion de la COTIE, (Aprobado por el Director de la IIEE).
» Acta de instalacion del COTIE.

» Acta de evaluacion del personal administrativo y demas documentos.

* |Informe Final del proceso de Racionalizacion por modalidad.

J Las IIEE que tienen los Niveles de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, con un solo
Director General y formularon y aprobaron en uno o mas niveles su PAP 2023,
elaboraran un solo Informe final del proceso de racionalizacion del personal
Administrativos.

J Las IIEE que no tienen personal o plazas excedentes, por igual necesidades, elaboraran
su Informe Final dando a conocer su informacion.
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FORMATOS A UTILIZAR

1. ACTA DE ASAMBLEA PARA LA ELECCION DE REPRESENTANTE DEL COTIE.

RESOLUCION DIRECTORAL DE CONFORMACION DE LA COTIE.

ACTA DE INSTALACION DEL COTIE.

ACTA DE EVALUACION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO.

PUBLICACION DEL ACTA DE EVALUACION Y DIAGNOSTICO Y ACTA DE EVALUACION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO.
OFICIO DE NOTIFICACION AL PERSONAL EXCEDENTE.

L A I

RECLAMOS PRESENTADOS CONTRA EL RESULTADO DEL PROCESO DE RACIONALIZACION POR PARTE DEL PERSONAL
DECLARADO EXCEDENTE.

8. ACTA DE REVISION DE RECLAMOS DEL PERSONAL EXCEDENTE.

9. OFICIO DE ABSOLUCION DE RECLAMO DEL PERSONAL EXCEDENTE.

10. INFORME FINAL DE PROCESO DE RACIONALIZACION COTIE.



Ugel Canchis - Oficial
28 de margo as 20:47 - Q3
)+Memorando Mdltiple N° 56 - 2025 ((@))
)+ Asistencia técnica sobre el proceso de racionalizacion de plazas administrativas de
instituciones educativas de educacion basica y técnico productiva durante el ario fiscal
2025 y otras acciones.( )
Fecha: 01 de abril de 2025.
Lugar: Auditorio de la UGEL CANCHIS
Hora: 3:00 pm
. Memorando Multiple N° 56 - 2025
https://cdn.www.gob.pe/.../6617065-memorandum-multiple-n...
. ([ Formatos anexos para la implementacion del proceso de racionalizacion de plazas
administrativas.
https://www.gob.pe/.../6617068-formatos-anexos-para-la...
. Mas informacién aquii "
https://www.gob.pe/.../64496-racionalizacion-de-plazas...

£y e > GOBIERNO REGIONAL
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“ARO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA

5

5 A -

A: DIRECTORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE
EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA DEL AMBITO DE
LA UGEL DE CANCHIS.

ASUNTO ASISTENCIA TECNICA SOBRE EL PROCESO DE RACIONALIZACION DE
PLAZAS ADMINISTRATIVAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA DURANTE EL ARO
FISCAL 2025 Y OTRAS ACCIONES.

REFERENCIA a) Oficio Miitipie N.* 00020-2025-MINEDU/VMGI-DIGC-DIF.
b) Memorandum Maltiple N* 146-2025.GR CUSCO/GEREDU,
¢) Decreto Supremo N.* 005-2011-ED

FECHA: SICUANI, 28 DE MARZO DE 2025.

De mi mayor consideracion.

Tengo el agrado de dirigimme a usted, en relacidn al documento ¢) de la
referencia, mediante el cual se aprueba las "Normas para el proceso de racionalizacion de plazas de
personal docente y administrativo en las IIEE piblicas de educacion basica y técnico productiva® (en
adelante, la Norma Técnica), la cual establece que la racionalizacion de plazas en las instituciones
educativas piblicas es un proceso permanente, obligatorio y prioritario, orientado a optimizar la
asignacion de plazas, en funcidn a las necesidades reales y verificadas del servicio educativo.

En ese marco, y tomando en consideracion el documento de la referencia a)
y b), desde la Comisién Técnica (UE) COTUE de la UGEL Canchis, en la continua bisqueda de
asegurar que todo el personal involucrado en este proceso comprenda y cumpla con todo lo establecido
en la normativa vigente, se ha previsio llevar a cabo una asistencia técnica para brindar
orientaciones respecto al proceso de racionalizacién de plazas administrativas de Instituciones
Educativas de educacién basica y técnico productiva durante el aho fiscal 2025 y otras acciones
dentro del marco normativo vigente, de acuerdo al siguients delalle:

Unidad de Gestion Educativa Local Canchis

Formatos anexos para la
implementacion del proceso de
racionalizacion de plazas
administrativas.

Archivo

28 de marzo de 2025

Formatos anexos para la implementacion del proceso de racionalizacion de plazas administrativas.

Esta publicacion pertenece al compendio Racionalizacion de plazas administrativas de las IE

1- ANEXO 1- ACTA DE 2 - ANEXO 2 - R.D. QUE
ELECC. COTIE CONFORMA Y APRUEB
LA COTIE (2)
DocX | 15.5KB
DOCX | 17.9 KB
¥ Descargar ‘ ‘ ¥ Descargar
3 - ANEXO 3 - ACTA DE 4 - ANEXO 4 - ACTA DE
INSTALACION DEL EVALUACION DE LA
COTIE INSTITUCION
EDUCATIVA - COTIE
DOCX | 18.9KB
DOCX | 29.3KB
¥ Descargar ‘ ‘ ¥ Descargar




